Raportul
cu privire la activitatea economico-financiari
a LS. Editura ,,Universul” pentru anul 2023

Intreprinderea de Stat Editura "Universul" a fost creata la 7 decembrie 1933.

Intreprinderea de Stat Editura "Universul" este inregistratd la Camera Inregistriirii de Stat a
Republicii Moldova cu nr. de identificare de stat -codul fiscal 1003600077839 la 29.09.1992 cu
sediul MD-2012, Republica Moldova, mun. Chisinau, strada Vlaicu Pircilab, 45. Forma juridici de
organizare - Intreprindere de stat,

Fondatorul intreprinderii este Agentia Proprietitii Publice, cu un capital social in mirime de
49.720.373 lei, cota statului 100%.

Tntreprinderea desfigoard activitate de intreprinzitor pe baza proprietidtii ce i-a fost
transmisd in gestiune economici. Sediul si blocul de producere a intreprinderii este amplasat in
municipiul Chisindu, strada Vlaicu Pircilab, 45. Intreprinderea mai dispune de garajz si depozite
care sunt amplasate in mun.Chisiniu, str.Calea Orheiului 89/1.

Fiind o intreprindere la autogestiune, intreprinderea isi promoveazi bugetul anual, presteaza
independent servicii poligrafice si alte servicii conform principiilor de piatd; isi variazi
nomenclatorul produselor in dependenti de cerintele actuale ale pietei.

Sélile de producere sunt dotate cu utilaj tehnologic functional:
= peniru efectuarea proceselor prepress;
= utilaj pentru tipar,

* utilaj de legdtorie si brosare,
= utilaj poligrafic digital;
* alte utilaje §i dispozitive auxiliare.
Fondatorul isi exercitd dreptul de gestionare al Intreprinderii prin intermediul Consiliului de
Administratie §i administartorul-interimar al Intreprinderii:
Informatia privind membrii Consiliului de administratie al IS Editura "Universul"

Functia
No R presedinte/membrul Actul, care a stat la baza
' Consiliului de numirii/demiterii
Administratie
1 | Chicu Sergiu Presedinte numire-Ordinul directorului general al
APP nr.51 din 22.02.2024
2 | Rusnac Olga membru numire-Ordinul directorului general al
APP nr.51 din 22.02.2024
3 | Turcanu Angela membru numire-Ordinul directorului general al
APP nr.51 din 22.02.2024
4 | Cater Grigore membru numire-Ordinul directorului general al
APP nr.51 din 22.02.2024
5 | Gotisan -Sotinic membru numire-Ordinul directorului general al
Irina APP nr.51 din 22.02.2024

Echipa si managmentul intreprinderii
Numarul angajatilor, conform Statului de personal aprobate de Consiliul de Administratie,
este de 52 angajati.
L.Personal muncitoresc.
Personalul muncitoresc la rindul siu se clasifici in:
a)  Personal industrial productiv;

b)  Personal neindustrial.



II. Personal administrativ.
Personalul administrativ este compus din 9 angajati i este remunerat conform salariului
functional stabilit.
Personalul muncitoresc constituie 43 angajati §i este remunerat conform volumului de lucru
indeplinit, in acord cu reteaua tarifara.
Structura organizatorica a intreprinderii este urmitoarea:
-Administrator;
- contabil
- sectia de producere
- sectia juridica §i resurse umane
- serviciul achizitii, marketing si aprovizionare
- sector machetare si forme
- sectorul ziare
- sector tipar-brosare
- sectorul pregitire a hirtiei
- serviciul deservirii tehnice
- sectia administrativ-gospodéreascé
Personalul de bazi a intreprinderii este constituit din muncitori calificafi si anume tipografi-
operatori cu o experientd vastd in domeniul poligrafiei.

Performantele economico-financiare ale intreprinderii
Anul 2023 a fost un an relativ stabil si profitabil, in legéturd cu stabilizarea pretului la
materia prima (hirtia) cit si a materialelor poligrafice (vopsea, reagenti, plici ofset), micsorarea
pretului la energia electrica, astfel cu efortul comun al tuturor angajatilor, s-a incheiat anul
calendaristic cu un profit semnificativ dupd impozitare pe intreprindere, precum si cu onorarea
obligatiilor fatd de bugetul de stat si salariati, conform legislatiei in vigoare.

Pentru anul 2023 volumul cifrei de afaceri din activitdtile principale de tipdrite a ziarelor,
cartilor si alte servicii tipografice, precum si activitati de leasing operational si altele a constituit 26
631 093 lei, ceea ce reprezinta o majorare cu 3 318 166 lei fafd de perioada anului 2022.

Din tot volumul serviciilor prestate din activititile principale de tiparire a ziarelor, cértilor si
alte servicii tipografice (81,43%): din acest volum tiparul ziarelor constituie -18,3% , 57,2 %
constituie tiparul revistelor, productiei ilustrative, carti, formulare si 5.9 % alte materiale
imprimate.

Veniturile realizate din activitifile de leasing operational au constituit 4 716 30> lei, ceea ce
reprezintd cu 70 453 lei mai putin comparativ cu perioada anului 2022.

Analiza rezultatelor de profit si pierdere a IS Editura “UNIVERSUL”

Tabelul 1
. . Perioada de gestiune
Indicatord Anul 2022 Anul 2023
1 3 4

Venituri din vinzari (tipar+chiria) 23312927 2663 093
Costul vinzérilor 17608504 16259231
Profit brut (pierdere brutd) 5704423 1037 862
Alte venituri din activitatea operationala 43065 239631
Cheltuieli de distribuire 132744 0
Cheltuieli administrative 4993312 3587217
Alte cheltuieli din activitatea operationalia 527889 6078428




Rezultatul din activitatea operationali: profit (pierdere) 93543 945848
Rezultatul din alte activitati: profit (pierdere) 15253 21668
Profit (pierdere) pina la impozitare 108796 967516
Cheltuieli privind impozitul pe venit 119711 676814
Profit net (pierdere netd) al perioadei de gestiune (10915) 290702

Tabloul economic, prezentat mai sus, al IS Editura "Universul" pentru anul 2023 ne descrie

situatia generald economica pozitiva a acesteia. Astfel, conform datelor sistematizate in tabelul 1
mentiondm ca intreprinderea in anul 2023 a obtinut un profit pani la impozitare in sumi de 967 516

lei majorandu-se considerabil fatd de anul 2022 cu 858 720 lei.
Pentru perioada curenta la intreprindere se inregistreazi un profit net in valoare de 290 702

lei, in comparatie cu anul precedent cand aceasta a inregistrez pierderi nete.

Din cele descrise, rezulta ci situatia economica a IS Editura "Universul" s-a frabunétatit in

anul 2023 comparativ cu anul 2022, iar activititile desfisurate sunt permanen: in vizorul
conducerii, cu monitorizarea permanenti a cheltuielilor si veniturilor.

Veniturile §i cheltuielile constituie elemente contabile legate direct de determinarea

rezultatului activititii economico-financiare a intreprinderii, astfel in continuare, in tabelul 2 si 3
vom sistematiza informatia privind structura veniturilor si cheltuielilor in dinamice, anii 2022-
2023, ponderea acestora in total.

Analiza structurala a venituilor

Tabelul 2
Nr. | Indicatori Anul 2022 | Cota,% | Anul 2023 | Cota,% | Abaterea
crt (lei) (lei) +-
1 4 5 4 5 6=4-2
1 |Venit din vinziri (total), din care: | 23 312 927 99.68 26 631 093 98,96 3318166
- |venit din realizarea materialelor | 17 515755 | 7590 | 51686537 | 8143 | 4170814
s1 prestarea serviciilor de tipar
- | Venit din locatiune 4 787 256 20,47 4716 803 17,71 -70 453
- [ S (RS 1009949 | 432 | 227754 | 08 | -782195
imobilelor, cimine)
2 | Alte venituri 73317 0,32 281078 1,04 207 761
Total venituri 23 386 244 100,00 | 26912171 100,00 3525927
Analiza structurala a cheltuielilor
Tabelul 3
Nr. | Indicatori Anul 2022 | Cota,% | Anul 2023 | Cota,% | Abaterea
ert | (lei) (lei) +-
1 4 5 4 5 6=4-2
1 |Costul vinzérilor 17 608 504 75,26 16 259 231 61,08 -1349273
2 |Cheltuieli comerciale 132 744 0,57 0 0,00 -132 744
g |Chelmell gendls o 4993312 | 21,34 | 3587217 | 13,47 | -1406095
administrative
4 |Cheltuieli operationale 527 889 2.25 6078 428 22,83 +5 550 539
5 |Cheltuieli financiare 14 999 0,06 19 779 0,07 +4 780
6 |chefuieliprivindimpozitilpe | 1901 | 051 | 676814 | 254 | +557103
Total cheltuieli 23397459 | 100,00 | 26 621469 | 100,00 | +3 224010




Din informatia prezentata in tabelul 2 si 3 constatim cd structura principald a veniturilor si
cheltuielilor in dinamici s-a modificat, se observd ci prevaleazi cresterea veniturilor asupra
cheltuielilor, ceea ce duce la cresterea profitului pana la impozitare in anul 2023 cu 858 720 lei fatd
de anul 2022, astfel veniturile s-au majorat cu 3 525 927 lei si respectiv s-au majorat i cheltuielile
cu 3 224 010 lei.

Totodatd, majorarea profitului pan la impozitare in anul 2023 a fost diminuati de cresterea
in dinamici a cheltuielilor. Astfel, cota principald din totalul cheltuielilor pentru anul 2023, similar
anului 2022, o detine costul vinzirilor (61,08 %). O influienti semnificativi asupra cresterii
cheltuielilor se aratd in majorarea cheltuielilor operationale, ce au crescut fata de anul 2022 cu
5 550 539 lei, ponderea sa constituind 22,83% din totalul de cheltuieli.

Intreprinderea in anul 2023 a inregistrat rezultat din activitatea financiari in suma de 21 668
lei, ca rezultat al recunoasterii cheltuielilor aferente diferentelor de curs valutar si cheltuielile
privind dobénzile.

In final conchidem ca in dinamici s-au majorat atit cheltuielile cat si veniturile, ritmul mai
mare de crestere a veniturilor fati de cheltuieli a condifionat cresterea considerabili a profitului
pand la impozitare in anul 2023 cu 858 720 lei, restul 2,54% revine cheltuielilor privind
impozitului pe venit conform declaratiei VEN12 pentru anul 2023.

Un indicator al performantei IS Editura "Universul" care caracterizeazi independenta
financiard a intreprinderii este capacitatea de platé a acesteia, prezentati in tabelul de mai jos.

Analiza lichidititii bilantului contabil
cu aplicarea normativelor de reducere la IS Editura "Universul"

Tabelul 4
Denumirea coeficientilor Intervalul Formula de calcul La sfirgitul
optim anului 2023,
1zi

Llichiditatea curenta, 1-2,5 Active circulante / Datorii §i provizioane 5,70
coef (gr.IIT) 2258 curente
2.Lichiditatea intermediara, (Numerar si documente bénesti + 4,46
coef. (gr.IT) 0.7 -0,8 Investitii fin. curente+ Creante curente) /

Datorii si provizioane curente
3.Lichiditatea absoluti, Mijloace banesti 1,68
coef.(gr.I) 0.2 -0,25 Datorii si provizioane curente

Analiza nivelului de lichiditate la intreprindere pe parcursul anului 2023 denoti ‘ncadrarea in
limitele optime a lichidititilor la sfirsitul anului, ceea ce denota independenta si sigurarta financiara
a IS Editura "Universul" si capacitatea de plata inalt.

Analiza nivelului de lichiditate de gradul III la intreprindere pe parcursul anului 2023 arati ci
entitatea dispune de active suficiente pentru achitarea datoriilor pe termen scurt in sumé deplini.
Nivelul lichiditétii intermediare reflectd cota datoriilor pe termen scurt care entitatea este capabila
sd achite prin mobilizarea numerarului si creantelor curente. Nivelul lichiditiitii absolute
caracterizeazi cota datoriilor curente care intreprinderea este capabild si achite utilizind doar
numerarul disponibil la moment. Dupi cele analizate. putem deduce ci entitatea is1 poate indeplini
obligatiunile.

Desi, coeficientii de lichiditate de gr.I-II in dinamici se incadreaza in nivelurile recomandate si
denot o circulatie optima a creantelor, stocurilor de mrfuri s1 materiale, totusi este necesar de tinut
sub control valoarea acestora pentru a nu .ingheta”stocurile, de a monitoriza datoriile curente si
respectarea termenilor de plati si Incadrarea in limitele clauzelor contractuale.



Analiza indicatorilor non -financiari

Astfel, cum s-a mai mentionat rezultatele pozitive, cu impact pozitiv pe termen lung nu sunt
concretizate direct doar in venituri si cheltuieli, profit si pierderi, dar §i in satisface-ea clientilor,
angajatilor, relatiilor sinitoase intre participantii la activitatea economica a intreprinderii, utilizatori
interni si externi, deci, tinind cont de importanta acestor factori in continuare ne vora opri asupra
indicatorilor non- financiari.

Desi deseori e foarte greu de orientat viziunile managerilor asupra indicatorilor non-financiari,
in ultima perioada masurarea performantei intreprinderii fara aceasta e imposibila. De ce este atat de
importantd alegerea corecti a indicatorilor de performan{i? Deoarece, acesti indicatori oferi o
viziune de sintezi asupra performantei intreprinderii §i evalueazi misura de implementare si
executie a lor, a contribuit la cresterea valorii intreprinderii pe termen lung, deoarece un rezultat nu
reprezintd nimic, dacd acesta este analizat de unul singur.

Deci, unii din indicatorii non-financiari de performanta care caracterizeaza activitatea IS
Editura "Universul", precum si riscurile intalnite sunt:

Satisfactia Beneficiarului este de o importanti vitald pentru succesul intreprinderii, deoarece s-
a demonstrat cé este strans legata de credibilitate, fidelitate si profitabilitate. Comanditarii care sunt
satisfacuti de serviciile prestate, duce la o probabilitate mai mare de a reveni din nou cu alte
comenzi.

Un alt indicator important pentru o afacere “sanatoasa” este “motivatia angajatilor”.

in conditiile economiei actuale, masura in care sunt motivati angajatii intreprinderii
determind progresul acesteia. Esenta unei intreprinderi este resursa umani. Ea este singura
creatoare de valoare, adica un flux de creativitate si originalitate necesar descoperirii posibilitatilor
de cunoastere a propriilor limite. Angajatul constituie factorul cheie in succesul intreprinderii si,
din acest motiv, resursa uman trebuie modelat, sustinutd si motivati pentru o implicare cit mai
intensd in vederea realizarii performantelor. Solutia cea mai eficientd pentru a asigura
supravietuirea intreprinderii si pentru a mentine succesul competitional este reprezentati prin
investifiile in oameni. De aceea, procesul de motivare este unul important, iar organul
executiv al intreprinderii trebuie si jongleze cu strategiile de motivare pentru a determina
performanta si a ajuta intreprinderea si activeze in continuare,astfel este binevenita decizia
administratiei de a remunera angajatii in 2023 cu prime pentru rezultatele pozitive.

Calitatea informatiei prezentate utilizatorilor interni si externi, orice angajat, cumparator,
beneficiar este in drept sa dispuna de informatii doar calitative despre mediul in care traieste,
munceste, se odihneste. IS Editura "Universul" in activitatea de zi cu zi se conduce de motto-ul
“Cand tu iti achiti impozitele, taxele si contributiile fiscale corect, sunt bani pentru toate”, deci,
conformarea intreprinderii ca contribuabil onest, este al indicator de performanta care permite
intreprinderii sa-si pastreze in timp acest “titlu”, dar obtinerea acestuia se datoreaza doar prin
sistematizarea muncii tuturor angajatilor intreprinderii, obiectivitatea si onestitatea acestora.

Orice activitate presupune si riscuri, riscul de afaceri este constituit de amenintarile care apar
la adresa capacititii intreprinderii de a-si atinge obiectivele de afaceri (financiare, de vanziri etc.).
In afaceri, riscul se concretizeazi prin faptul ci planurile unei intreprinderii pot sa nu se realizeze
conform asteptirilor/strategiei. Riscurile pot fi atit interne (tin de modul de functionare al
intreprinderii), cdt si externe (cresterea preturilor materiilor prime pentru productie, concurenta in
crestere sau modificéri legislative pe piata pe care respectiva intreprinderii este prezentd). Cauzele
riscurilor in afaceri pot fi: naturale, sociale, politice, economice.

In mod general riscurile care pot influenta activitatea entitatilor, inclusiv ale IS Editura
Universul pot fi impartite in interne si externe.

Riscurile interne sunt determinate de factori din interiorul organizatiei sau proiectului, iar



controlul lor va fi mai usor de efectuat. lati citeva exemple de riscuri interne:

« riscul de incapacitate de plati-este determinat de imposibilitatea intreprinderii de a face fati
plétilor curente, ca urmare a lipsei de lichiditati. Aceasti situatie poate inteveni si atunci cind
activitatea intreprinderii este profitabild, atunci c4nd intreprinderea nu coreleazi momentele in care
incaseazd de la clienti cu momentele in care pliteste citre furnizori;

» riscul tehnologic, ce se referd la aparitia unor defectiuni ce vor provoca intérzieri in livrarea
comenzilor contractate.

eriscul concurential este determinat de aparitia unor firme ce produc aceleasi bunuri si
servicii. Riscul concurential nu poate fi eliminat complet, dar intreprinderea se poate diferentia de
alti competitori prin construirea unor avantaje concurentiale: servicii mai bune, termen de
executare a lucrdrilor plus calitate.

» riscuri economice, majorarea brusci a preturilor la materia prima, energie electrica, termica,
gaze naturale.

Riscurile externe sunt determinate de factori din mediul in care intreprinderea i desfasoari
activitatea, dar aflai in afara controlului ei. in cele mai multe situatii, aceste riscuri nu pot fi
complet eliminate, astfel ca intelegerea impactului si cunoasterea factorilor ce le declangeazi sunt
vitale. Iata cateva exemple de riscuri externe:

e riscul valutar determinat de oscilatiile de curs ale unei monede de referinti. Atunci cand
materia prima procurati este evaluat la cursul valutar.

Concluzionind mentionam ca, analizind rezultatele  activititii desfisurare in 2023,
considerdm necesare pentru munca Intreprinderii urmétoarele prioritati:

1.sporirea volumului de productie §i veniturilor intreprinderii prin cresterea numirului de
comenzi;

2.valorificarea spatiilor neantrenate in procesul de producere a intreprinderii;

3.1n conditiile economiei de piatd, intreprinderea se striduie si facd fata cerintelor dure de
concurent §i sa produca in continuare produse poligrafice de calitate.

Administratorul e ///
iS Editura ,,Universul” 7/ S Ton Timotin



